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Breve Descripcion

El proyecto Fortalecimiento de capacidades de las instituciones publicas para mejorar la calidad del
gasto publico en seguridad alimentaria y nutricién, se implementara en 30 municipios priorizados de los
departamentos de Huehuetenango, Quiché, Totonicapan, Alta Verapaz, San Marcos, Chiquimula, Izabal
y Baja Verapaz. El proyecto brindara asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades en la
gestion de las finanzas publicas, planificacion y gestion presupuestaria, en particular para mejorar la
gestion por resultados y mejorar la credibilidad, trasparencia y eficiencia de la ejecucion presupuestaria
y la calidad de servicios publicos en los ministerios con responsabilidades sobre seguridad alimentaria
y nutricional (SAN). Se trabajara tanto a nivel central como local en los principales ministerios de linea,
para asegurar la ejecucion 6ptima de sus presupuestos y programas individuales de manera de lograr
las metas nacionales de alimentacion y nutricion segun lo planificado en las estrategias y planes del
Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional SINASAN. Asi también se contribuirda a mejorar la
colaboracion y coordinacion entre los ministerios de linea, SESAN, SEGEPLAN y el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN) en la reduccién de cuellos de botella en la ejecucion financiera y la
coherencia técnica. Se reforzara la participacion inclusiva de todos los actores y sectores fomentando la
coordinacion, la colaboracién y alianzas para la aplicacion de medidas e instrumentos pertinentes para
mejorar la calidad del gasto publico en Seguridad Alimentaria y Nutricional con enfoque de género y
derechos.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, Total d'e recursos USD 6,536,040.00
RPD o GPD): requeridos:

Efecto 1: CPD/MC para 2025, las instituciones del Estado Total de recursos
mejoraran la gobernanza democratica, la gestion de recursos asignados: TRAC PNUD:
eficiente y transparente y la toma de decisiones con base USD
empirica, incluido el uso de la informacioén y las tecnologias de la UE

comunicacion. 6,536,040.00

Gobierno:

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género?: En especie:
Instituciones del Estado nacionales y locales, con capacidades
desarrolladas y mecanismos establecidos para la participacion
ciudadana mediante la creacion de estrategias consensuadas y
una auditoria social inclusiva utilizando un enfoque basado en
los derechos humanos, la perspectiva de género y la pertinencia No financiado:
cultural.

Marcador de género: 1

Acordado por:

Signed by:

PNUD FECEANar . 2025 (—;:3‘”3

\——F3C998CD7DDA4FA...

1 El Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de seleccionar un producto: GEN3
(Igualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucién limitada a la igualdad de género);
GENO (Ninguna contribucion a la igualdad de género)
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO

En Guatemala persisten altos indices de pobreza y desigualdad. Las cifras oficiales del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) muestran que, en 2023, el 56.0% de la poblaciéon guatemalteca se encontraba en situacion
de pobreza general: es decir, que alcanzaban a cubrir el costo minimo de alimentos, pero no el costo de otros
bienes y servicios bésicos. Por otro lado, la pobreza medida por medio de los indices de pobreza
multidimensional, estimados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a partir del
XIl Censo Nacional de Poblacién y VII Vivienda 2018, muestran que la incidencia de privaciones
multidimensionales fue del 62.0 % para ese afio (PNUD, 2023), es decir 6 de cada 10 personas enfrentan
privaciones, carencias de aspectos esenciales para una vida digna como lo son la educacion, la salud, el
empleo, los servicios basicos, entre otros.

Segun datos utilizados por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2023, en América Latina y el
Caribe, Guatemala ocupa el primer lugar en la prevalencia de desnutriciéon crénica en la nifiez menor de 5
afos, y el sexto lugar a nivel mundial. Segun la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI-
2014/2015, la prevalencia de desnutricion cronica en menores de 5 afios es de 46.5%. La desnutricion crénica
es mayor en el area rural (563%), y en las regiones de Noroccidente (68.2%), Suroccidente (51.9%) y Norte
(50%). La desnutricion crénica también es mayor en los nifios y nifias que tienen las siguientes caracteristicas:
indigenas (58%), hijos/as de madres sin educacién (67%), hijos/as de madres del quintil inferior de riqueza
(65.9%) (PEI SESAN 2023-2032).

En el contexto de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN 2022) los principales
factores causales de la inseguridad alimentaria y nutricional en el pais son: 1) Bajo nivel de produccion de
alimentos de origen animal y vegetal, para el consumo local; 2) Limitado acceso fisico a alimentos frescos,
variados y nutritivos; 3) Falta de capacidad adquisitiva para la compra de alimentos frescos, variados y
nutritivos; 4) Ingesta inadecuada de alimentos; e 5) Inadecuado aprovechamiento biolégico de los alimentos.
Entre otros factores de caracter transversal que inciden en esta problematica esta: a) vulnerabilidad a crisis
y consecuencias por catastrofes naturales, epidemiolégicas o conflictividad social; b) exclusion social; c) débil
coordinacion y articulacion de las acciones de SAN; d) debilidades en los sistemas de informacion, monitoreo
y evaluacion e) falta de sostenibilidad ambiental, f) enfermedades infecciosas provocadas por limitada
cobertura de agua y saneamiento. Esta situacion se ve agravada por el bajo nivel de inversion publica para
abordar estos temas.

De conformidad con lo que establece la Ley del Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional SINASAN, el
gobierno debe privilegiar todas aquellas acciones que contrarresten la problematica de la malnutricion en el
pais, por medio de la institucionalidad segun competencias, abordando sus causas y contrarrestando las
consecuencias como la desnutricion cronica, con especial énfasis en los nifios y nifias menores de cinco
afos, ya que, repercute directamente en el riesgo a enfermedades y muerte, su bajo rendimiento educativo
y a largo plazo en las perdidas en la productividad del pais.

1. ESTRATEGIA

La teoria del cambio reflejada en el Marco de Cooperacion y el documento del programa para el pais CPD
considera que la eficacia institucional es una condicion necesaria para conseguir resultados transformadores
e innovadores a nivel nacional y local. Asi las personas en todas las etapas del curso de vida, especialmente
en situacion de exclusion, vulnerabilidad, o condicion de pobreza, acceden a un desarrollo social que les
permite acceder a servicios basicos de calidad (como salud, nutricion, educacion, agua, vivienda, entre otros),
y cuentan con un sistema integral, incluyente, inclusivo y consolidado de proteccién social efectivo que les
garantiza condiciones de vida digna y seguridad alimentaria y nutricional.

Asimismo, la teoria de cambio del proyecto considera que si las instituciones del Estado se fortalecen y se
transforman mediante innovacion a nivel nacional y local y se generan mayores niveles de transparencia e
inclusividad, la respuesta a las necesidades de la poblacién sera eficiente, eficaz y sostenible.
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Por otra parte, el limitado alcance de la asignacion presupuestaria a nivel nacional y local para mantener y
ampliar los resultados de desarrollo logrados por los proyectos supone una dificultad. Por lo tanto, se hace
necesario reforzar la capacidad de gestion de los gobiernos municipales y de apoyar la capacidad para la
presupuestacion social.

El PNUD prestara apoyo a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) en el marco de
su funcién de coordinacion operativa interministerial del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, del Plan Operativo Anual de SAN (POASAN), en el marco de la nueva Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN), fortaleciendo las competencias institucionales para que la
planificacion y ejecucion presupuestaria responda y esta alineada a la planificacion técnica de la SAN. Se
reforzaran las capacidades a nivel central y local en los principales ministerios para asegurar la ejecucion
optima de sus presupuestos y programas individuales de manera de lograr las metas nacionales de
alimentacion y nutricion segun lo planificado en las estrategias y planes institucionales. Asi también se
mejorara la colaboracion y coordinacion entre la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN), la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN) en el marco de su funcion de coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN) fomentando la participaciéon de las mujeres y jovenes y otros grupos
vulnerables. El PNUD seguira impulsando el fortalecimiento del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural (SISCODE), del cual emanan Comisiones para el tratamiento de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en especial, las Comisiones Departamentales (CODESAN), Municipales (COMUSAN) y
Comunitarias (COCOSAN) de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se fortaleceran a los gobiernos municipales, a las instituciones sectoriales presentes en los municipios
priorizados reforzando sus capacidades de liderazgo, gestion y planificacion estratégica para el desarrollo
local y la gobernanza implementando soluciones innovadoras en el marco de la desconcentracion y
descentralizacion de los servicios publicos, eficientes y orientados al usuario, de manera pertinente desde
el punto de vista cultural, transparente e integrando una perspectiva de género, de forma que se logre el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 y 5. El PNUD fomentara la innovacion en el uso de la tecnologia, la
generacion de datos, el desarrollo de sistemas de informacion y el andlisis de género para reforzar la toma
de decisiones con base empirica a nivel local y nacional, en especial el uso del portal de Mano a Mano y
el SINASAN. Asi también se fortaleceran las capacidades institucionales en el disefio, ejecucion,
mecanismos de monitoreo y evaluacion de planes nacionales y sectoriales, programas de seguridad
alimentaria y nutricional sensibles a las desigualdades de género.

Estos esfuerzos, llevados a cabo en colaboracion con otros Ministerios en linea e instituciones de Gobierno
relacionadas con la SAN, serviran para fortalecer la formulacion de politicas publicas que hagan hincapié
en la seguridad alimentaria y nutricional, que junto con UNICEF, permitira mejorar la asignacion
presupuestaria a nivel nacional y local para la SAN y reforzar la capacidad de gestiéon de los gobiernos
municipales para la presupuestacion social y ampliar los resultados de desarrollo logrados por los proyectos
municipales. Esto redundara en beneficio a los esfuerzos nacionales para la lucha contra la desnutricion y
la malnutricion del pais.

Con el liderazgo de las instituciones del Estado nacionales y locales, el PNUD, junto con UNICEF y
organizaciones de la sociedad civil, fomentara el desarrollo de capacidades y mecanismos para la
participacion ciudadana mediante la creacion de estrategias consensuadas y una auditoria social inclusiva
utilizando un enfoque basado en los derechos humanos, la perspectiva de género y la pertinencia cultural.
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1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

¢ Resultado MC/Programa de Pais
Para 2025, el Estado de Guatemala reforzara sus politicas, estrategias y programas que fomentan la
mitigacion y la adaptacién al cambio climatico, la gobernanza de los territorios, los recursos naturales y
los ecosistemas, de forma que se mejore la gestion integral de los riesgos medioambientales, climaticos,
sanitarios, hidrolégicos y geodinamicos, con un enfoque integrado. Asimismo, se garantizara el uso
sostenible de la gestion de recursos naturales haciendo hincapié en los grupos de poblacion y territorios
mas vulnerables

e Resultado del proyecto

Mejorada la credibilidad presupuestaria y la calidad del gasto publico destinado a los programas de
sequridad alimentaria y nutriciéon en la agricultura, la salud y la proteccién social, asi como en otros
sectores relevantes.

e Actividades hacia los resultados

El abordaje del proyecto considera la gobernanza local como una herramienta vital para mejorar la
programacion y la calidad del gasto publico destinado a iniciativas que contribuyan a mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional. Las acciones estaran dirigidas a i) reforzar las capacidades institucionales para
la gestion efectiva de las finanzas publicas, a través de una mejora en la planificacion, programacion y
ejecucion del presupuesto asignado a los programas publicos (central y local) con impacto en seguridad
alimentaria y nutricional a nivel territorial; ii) fortalecer la coordinacion interinstitucional con la finalidad de
lograr la complementariedad y cooperacion entre las instituciones para mejorar la eficacia de las acciones
emprendidas para la Seguridad Alimentaria y Nutricional; iii) facilitar los medios para contribuir a acercar
la accion del gobierno relacionada con la seguridad alimentaria a la ciudadania. Para lograr lo anterior
se impulsaran las siguientes actividades:

Actividad 1 Fortalecidas las capacidades de las y los funcionarios publicos de las instituciones
seleccionadas en la planificacion presupuestaria, incluida la elaboracion de presupuestos sensibles
al género y la nutricién y la gestion presupuestaria, de acuerdo con las regulaciones del MINFIN.

Las acciones en la Actividad 1 estaran orientadas a acercar la institucionalidad y la inversion publica destinada
a la seguridad alimentaria a la ciudadania. Para lo cual se impulsara un proceso de desarrollo de capacidades
de las instituciones sectoriales, para que acompafien técnicamente a los gobiernos locales a mejorar su
desempefio en planificacion y programacion de la inversion publica con sensibilidad al género.

Se enfatizara en la ampliacion de las capacidades (conocimientos, instrumentos,) de las instituciones que les
permita trabajar de forma integrada y coherente, con conocimiento de la situacion y de las preocupaciones
diferenciadas entre hombres y mujeres de las areas priorizadas.

En el proceso de desarrollo de capacidades se incorporara un modulo de como desarrollar procesos de
planificacion, programacion e inversion publica con perspectiva de género. El proceso de capacitacion e
intercambio incluird facilitadores/as con capacidades y sensibilidades para incorporar los desafios que
enfrentan las mujeres para no quedarse por fuera.

Para su alcance se ha planteado las siguientes lineas de accion:

1.1. Desarrollo y ajuste de guias y manuales especializados con perspectiva de género
Se promoveran espacios de didlogo y mesas de trabajo con instituciones vinculadas a la planificacion y
programacion de la inversién publica, como insumo para el desarrollo, ajuste y validacion del contenido
de las guias y manuales. Para ello, los gobiernos locales deberan desarrollar un diagndstico de género
para determinar el porcentaje de hogares encabezados por mujeres y/o con jefaturas de mujeres, para
realizar una respuesta género responsiva en la planificacién y programacion de la inversién publica.

El abordaje reconocera que las mujeres enfrentan situaciones que escapan de sus capacidades, debido
a los multiples factores de vulnerabilidad que enfrentan, produciendo procesos de desarrollo desiguales
y para lo cual los gobiernos municipales recibiran acompafiamiento para el desarrollo de capacidades y
sensibilidades para incorporar los desafios que enfrentan las mujeres para no quedarse por fuera Estos
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

serviran como referencia para una planificacion y presupuestacion participativa basada en resultados,
con perspectiva de género desde un enfoque interseccional y seguridad alimentaria y nutricional.

Ademas, se proporcionaran directrices para fortalecer los procesos de presupuestacion local, como el
clasificador presupuestario de género y para crear hojas de ruta orientadas a implementar acciones de
SAN en el marco de iniciativas gubernamentales.

Con base en los lineamientos acordados en estas mesas de trabajo, se desarrollaran y ajustaran guias y
manuales detallados para fortalecer las capacidades de las y los funcionarios publicos en las instituciones
de los niveles departamental y municipal que conforman el SISCODE y el SINASAN para la incorporacion
de la SAN en la planificacion estratégica y operativa, gestion por resultados, uso de sistemas de
informacion y programacion presupuestaria con enfoque de género interseccional y sensible a la nutricion
y seguridad alimentaria. En el proceso de desarrollo de las guias y manuales se incorporara informacion
de cémo desarrollar una planificacion estratégica y operativa con perspectiva de género. El proceso de
elaboracion de las guias estara a cargo de personal que cuente con capacidades y sensibilidades para
incorporar los desafios que enfrentan las mujeres para no quedarse por fuera.

Las guias y manuales formaran parte de una caja de herramientas disefiada para facilitar la toma de
decisiones basadas en evidencias en los procesos de planificacion articulado al SIINSAN.

Capacitacion técnica en Planificacion y Gestion Presupuestaria con enfoque de género

Se reforzaran las capacidades de las y los funcionarios publicos de los territorios priorizados para
planificar estrategias y planes de intervencion en SAN mas eficientes e integrales. Se implementara un
programa de capacitacion especializada a funcionarias/os publicos en el marco del SISCODE y el
SINASAN, centrado en planificacién estratégica y técnica, gestion presupuestaria, el modelo de gestion
por resultados y el uso de informacién para lo toma de decisiones (RSH, IPM y otros).

El proceso de capacitacion incluird informacién de cémo incorporar la igualdad de género en la
planificacion estratégica y planes de inversion diferenciado para las poblaciones en mayores condiciones
de vulnerabilidad. El proceso de elaboracion de las guias estara a cargo de personal que cuente con
capacidades y sensibilidades para incorporar los desafios que enfrentan las mujeres para no quedarse
por fuera.

Este programa incluira procesos género responsivos que permita la identificacion de las vulnerabilidades
de acuerdo con las caracteristicas de los territorios y las preocupaciones tanto de hombres como mujeres
en términos de seguridad alimentaria para contribuir a la priorizacion de necesidades, problemas y
soluciones con la finalidad de mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de manera diferenciada e
integral.

Asesoramiento y apoyo técnico continuo en los municipios priorizados

Se proporcionara asesoramiento técnico regular a las y los funcionarios publicos capacitadas/os del nivel
municipal que conforman el SISCODE y el SINASAN y las municipalidades para la aplicacion de las
herramientas desarrolladas en planificacion técnica y gestion presupuestaria, incorporando el clasificador
presupuestario de género. Asi mismo, mantendran un proceso continuo de capacitacion y asesoria en la
aplicacion de las regulaciones del MINFIN. De igual manera, se apoyaran las iniciativas exitosas, que
incluyan un enfoque interseccional y género responsivo en materia SAN a nivel central y local.

Monitoreo y medicién de progreso (efectividad) género responsivo

Se impulsara un proceso para facilitar un sistema de monitoreo y seguimiento que permita a la SESAN
implementar un modelo de seguimiento al personal departamental y municipal de SESAN en el marco de
las distintas iniciativas de fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria Nutricional a nivel territorial. Asi
mismo, se brindard seguimiento a la ejecucion de iniciativas SAN que se implementan a nivel territorial
con inversion publica diferenciada para las poblaciones mas vulnerables, para verificar y evaluar su
cumplimiento y efectividad, para garantizar que se aborden de manera equitativa la distribucion de los
beneficios y los derechos, y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas a las entidades
responsables.

Intercambio de experiencias exitosas en SAN

Se facilitaran encuentros para compartir y analizar el intercambio de experiencias exitosas en SAN en
Guatemala y en paises con contextos similares. A partir de las lecciones aprendidas, se elaboraran guias
de trabajo con enfoque de género, que incorporan los desafios que enfrentan las mujeres para no
quedarse por fuera, orientadas a mejorar los procesos de fortalecimiento de capacidades del proyecto.
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Estas guias integraran las mejores practicas identificadas y seran validadas con actores clave en el
ambito de SAN, asegurando su pertinencia y aplicabilidad en los procesos institucionales.

Actividad 2. Mejorada la coordinacion interinstitucional entre el Ministerio de Finanzas y las
instituciones seleccionadas para lograr una mayor coherencia presupuestaria.

Las acciones en la Actividad 2 estaran dirigidas a reforzar la coordinacion interinstitucional, con la finalidad
de lograr la complementariedad y cooperacion entre las instituciones para mejorar la eficacia de las acciones
emprendidas para la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Se fomentara la coordinacion multinivel (central,
departamental y municipal). Se promovera una estrecha colaboracién con el Ministerio de Finanzas y
Segeplan para que brinde soporte Asi mismo se busca garantizar una participacion ciudadana mas activa,
amplia y representativa. Se reforzara el vinculo entre lo departamental y lo municipal. Para su alcance se ha
planteado las siguientes lineas de accion:

2.1 Desarrollo de Protocolos de Comunicacion y Colaboracion género responsivo

Se desarrollaran guias metodoldgicas que atiendan las diferentes necesidades de las mujeres y los
hombres en su cotidianidad y que la participacion y vinculacion de mujeres y hombres sea diferenciado
para lograr la equitativa y efectiva entre los distintos actores del nivel departamental, municipal y
comunitario del SISCODE y SINASAN, tomando como referencia los temas esenciales del convenio
entre SCEP y SESAN para la articulacion del SISCODE y SINASAN, asi como la experiencia previa de
UNICEF y. Adicionalmente, se facilitaran espacios de didlogo diferenciados con base en las guias
elaboradas, que incorporan la igualdad de género para la planificacion operativa, comunicacion y
colaboracion en SAN entre los distintos niveles del SISCODE y SINASAN.

2.2 Fortalecimiento en SAN de instancias interinstitucionales de coordinacion (COMUSAN, COMUDE,
CODESAN, CODEDE) en territorios

Se fortaleceran las capacidades de incidencia en temas SAN de Consejos y Comisiones SAN, con énfasis
en instituciones como SEGEPLAN, para reforzar la coordinacién interinstitucional y se promoveran
acciones que permitan una adecuada coordinacion entre las diferentes instituciones gubernamentales
que operan en el territorio y una coordinacién multinivel con otras esferas del gobierno (municipal,
departamental y nacional) y con la ciudadania. Se impulsara un proceso de desarrollo de capacidades
que permita brindar funcionalidad a los mecanismos a nivel municipal (COMUDE-CODESAN) y
departamental (CODEDE — CODESAN) para incidir en la SAN. Se realizaran reuniones periddicas para
analizar y coordinar la planificacion presupuestaria de manera diferenciada y operativa con enfoque SAN.

En el marco del SISCODE y SINASAN se promoveran acciones para reforzar la planificacion estratégica
diferenciado para las poblaciones en mayores condiciones de vulnerabilidad y programacion y mejorar el
funcionamiento de estos, para promover y facilitar el desarrollo integral y la seguridad alimentaria
nutricional del departamento. Se reforzara la formulacion de planes y proyectos género responsivos
orientados a mejorar la seguridad alimentaria nutricional, tomando en cuenta los Planes Departamentales
y Municipales de Desarrollo y las prioridades nacionales y territoriales en seguridad alimentaria y
nutricional.

Se llevara a cabo un diagndstico con enfoque de igualdad para determinar el porcentaje de hogares
encabezados por mujeres y/o con jefaturas de mujeres, de la situacién y de la vinculacién del nivel
departamental municipal y comunitario entre el SISCODE y SINASAN, bajo el marco de la Carta de
Entendimiento SCEP-SESAN, en los territorios priorizados. Esta actividad incluye ademas el desarrollo de
materiales y metodologias de participacion ciudadana participativas e inclusivas. A partir de discusiones y
acuerdos entre SCEP y SESAN con base en el modelo de trabajo suscrito entre ambas Secretarias, se
considerara la elaboracion de guias sensibles al género para incorporar los desafios que enfrentan las
mujeres para no quedarse por fuera, manuales y recursos para sensibilizar y promover el entendimiento y
la implementacion de acciones de SAN, segun los términos de las agendas territoriales elaboradas por los
equipos departamentales.

2.3 Implementacion de talleres conjuntos de Planificacion y Presupuestacion a nivel territorial:

Se promoveran talleres conjuntos en el seno de SINASAN y SISCODE en sus diferentes niveles, donde
los representantes de las instituciones involucradas trabajaran en la planificacién y presupuestacion de
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forma coherente con base en mandatos y prioridades institucionales. En el proceso de desarrollo de
capacidades se incorporara informacion de como desarrollar procesos de planificacion, programacion e
inversion publica con perspectiva de género. El proceso de capacitacion e intercambio incluira
facilitadores/as con capacidades y sensibilidades para incorporar los desafios que enfrentan las mujeres
para no quedarse por fuera.

2.4 Reforzamiento del SIINSAN (Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y

Nutricional)

Se impulsara un proceso orientado a asegurar que el SIINSAN sea accesible para todos los niveles
operativos en los departamentos y municipios priorizados por distintas iniciativas de gobierno, incluyendo
el clasificador presupuestario de género y se realizaran acciones a promover el uso de este. Asi mismo,
se fortalecera el seguimiento de los avances de las intervenciones institucionales en los territorios a nivel
departamental y municipal, en el marco del funcionamiento del portal de rendicion de cuentas de la
iniciativa “Mano a Mano”, y otros organizados para el efecto.

Se facilitard el analisis a nivel municipal de la informaciéon en SAN para la planificacion y toma de
decisiones. Se elaborard una propuesta metodoldgica articulada para el registro y seguimiento de las
acciones dirigidas a nifias, nifios y mujeres gestantes y en periodo de lactancia en el marco de las
estrategias de abordaje gubernamental para promover una planificacion local, diferenciada, basada en
evidencia. Esta actividad incluye la formacion de competencias sensibles al género para funcionarias/os
publicos involucrados en SAN.

Actividad 3 Procedimientos administrativos simplificados para la ejecucion presupuestaria

Las acciones en la Actividad 3 estaran dirigidas a realizar un andlisis de los procesos vigentes en el marco

de
ide

las normas preestablecidas relacionadas con procesos administrativos y de licitacion a nivel municipal, se
ntificaran un conjunto de pautas metodoldgicas de mejora y se implementara un proceso de fortalecimiento

al personal y de las diferentes direcciones y unidades asociadas con los procesos. Para su alcance se ha

pla

31

3.2

nteado las siguientes lineas de accién:
Revision y analisis de Procedimientos Administrativos Actuales a nivel municipal:

Se promovera un proceso de consulta con funcionarios municipales, representantes de las COMUSAN y
expertos en administracion publica para revisar y discutir los procedimientos administrativos actuales a
nivel municipal en el marco de la legislacion existente, para identificar puntos de mejora de los
procedimientos administrativos actuales en SAN, priorizando areas de oportunidad a nivel de los
gobiernos municipales (Oficinas Municipales de SAN, Oficinas/Direcciones Municipales de Planificacion,
Direccion Municipal de la Mujer, nifiez y adolescencia, y otras dependencias ejecutoras de proyectos
vinculados). Se involucrara a funcionarias/os municipales en el andlisis de los procedimientos a fin de
obtener una comprension completa de los desafios existentes para agilizar la ejecucion presupuestaria
en temas relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional. Se disefiara e implementara un plan de
respuesta diferenciada para las poblaciones en mayores condiciones de vulnerabilidad para fortalecer las
capacidades de mejora de los procedimientos administrativos municipales.

Disefo e institucionalizacion Nuevos Procedimientos Simplificados

Se realizara un andlisis para optimizar y racionalizar los tramites que se realizan en el ambito municipal
y desarrollara o mejorara procedimientos que reduzcan la complejidad y el tiempo requerido para la
ejecucion de proyectos en SAN, especialmente la ejecucion presupuestaria. Se impulsara un proceso
para validar los nuevos procedimientos en cumplimiento de las regulaciones del MINFIN y las mejores
practicas internacionales.

3.3 Capacitacion y Sensibilizacion de Personal:

Se organizaran sesiones de capacitacion para todas/os los funcionarias/os involucradas/os en la
ejecucion de proyectos y ejecucion presupuestaria, enfocandose en los nuevos procedimientos
simplificados.
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3.4 Fomento de iniciativas para la Gestion Presupuestaria en SAN:

Se promovera la creaciéon de proyectos comunes con mecanismos de financiamiento compartido entre
municipios para proyectos conjuntos género-sensibles, que fortalezcan la seguridad alimentaria y
nutricional a nivel local. Asi mismo, se promovera la creacion de una herramienta que permita brindar
seguimiento a las iniciativas de gestion presupuestaria en SAN presentadas a nivel departamental
(CODEDE) y el avance de los proyectos que permita tener una visualizacion en funcion de los tiempos
establecidos que procesos manifiestan atrasos y tomar acciones correctivas.

Se proporcionara asesoramiento técnico a funcionarias/os publicos del nivel municipal para identificar
cuellos de botella de los proyectos dentro del SNIP que faciliten la asignacién de fondos, aprobacion y
ejecucion.

Actividad 4 Mejorada la coordinacidon, monitoreo y evaluacion del proyecto

Se enfocara en brindar coherencia programatica al proyecto y apoyard la conduccién de este. PNUD
aseguraran coherencia con las politicas nacionales de seguridad alimentaria y nutricional y una gestion
efectiva la cual conlleva las acciones siguientes:

e Coordinacion y Gestion: Se coordinara las actividades del programa basado en principios de
integralidad y sinergias, asegurando que las respuestas sean coherentes y complementarias. Punto
de Contacto: Actuara como el principal punto de contacto para las/os sujetos priorizados entre ellos
instituciones, gobiernos locales y otros actores clave, facilitando la comunicacién y la colaboracion
entre las partes involucradas.

¢ Seguimiento: Planificacion, monitoreo y evaluacion: De manera colectiva con instituciones y
contrapartes nacionales se disefiard y/o adecuara el sistema de monitoreo y evaluacién con sus
herramientas correspondientes. Se lideraran los procesos de planificacion, linea de base, planes
operativos multianuales y anuales, asi como el seguimiento de la implementacion del programa en
los instrumentos consensuados para el efecto.

¢ Integracién y coordinacion de los mecanismos de gobernanza del proyecto: Se asegurara la
integracion de los diferentes mecanismos o niveles establecidos para la gobernanza del programa y
se crearan espacios para la gestion de los riesgos de manera efectiva.

e Coordinacion Interagencial: Sera la responsable de garantizar los productos y actividades
establecidas en el marco de resultados, asi como la promocion y aseguramiento de la coordinacion
Interagencial. Sera la responsable de garantizar que todas las acciones del proyecto se realicen en
un marco de colaboracién y consensos para lograr los productos conjuntos y los cambios deseados.
Buscara evitar la duplicacion de esfuerzos y la atencion integral de las privaciones y garantizar que
los recursos se utilicen de manera efectiva.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados esperados se contara con un financiamiento de $ 6,536,040.00 el cual es
proporcionado por la Unién Europea. Dichos recursos seran utilizados en los siguientes insumos que permitan
alcanzar los productos preestablecidos:

e Personal, para brindar apoyo técnico a los diferentes grupos meta y realizar estudios y estrategias
para mejorar la calidad del gasto publico en Seguridad Alimentaria Nutricional.

o Equipo y mobiliario, para fortalecer a las instituciones sectoriales, gobiernos locales y los diferentes
mecanismos de coordinacién existentes a nivel territorial

e Servicios contractuales, destinada a la contratacion de profesionales y empresas especializadas
para temas especificos como evaluaciones, campafas de comunicacion o visibilidad, etc.

e Viaticos, para cubrir los costos de acompafiamiento técnico a los sujetos priorizados y la facilitacion
de actividades relacionadas con formacion y asistencia técnica.

o Trasferencia y grants a contrapartes, se realizaran alianzas con ONG o mancomunidades para
implementar intervenciones a fin de aprovechar su experiencia y su perspectiva que permita abordar
temas a nivel comunitario y municipal de manera diferenciada.

e Costos generales de operacion y otros costos directos, esta relacionado con insumos necesarios
de soporte para las capacitaciones (alimentacion, uso de salén, sonido, servicios de audiovisuales,
impresion de materiales y otros costos relacionados con los procesos de formacioén), vehiculos
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(costos relacionados con alquiler de vehiculo y combustible para el traslado del personal del proyecto)
y gastos de oficina, materiales de oficina.

Presupuesto
Descripcién Presupuesto U$
1. Personal 1,213,609
2. Equipo y mobiliario 79,065
3. Servicios Contractuales 2,281,971
4. Viaticos 327,139
5. Acuerdos de bajo valor 568,741
6. Costos generales de operacion y otros costos directos 1,637,924
7. Subtotal direct eligible costs of the Action (BL 1-6) 6,108,449
8. Costos indirectos (7%) 427,591
9. Total de costos 6,536,040
Alianzas

El proyecto plantea un enfoque integral, multidimensional y multisectorial, por lo que requiere un abordaje
integral de colaboracion y complementariedad que genere sinergias y aproveche los puntos fuertes de los
diferentes asociados para lograr un mayor impacto. Para ello el proyecto consolidara la institucionalidad
publica presente en el territorio en el marco de la UTD y en los diferentes mecanismos del SISCODE vy del
SINSAN. A nivel nacional con la institucionalidad presente en la CONASAN, especialmente con SESAN,
SEGEPLAN, MINFIN, MAGA, MIDES, MINECO. Durante el proceso de implementacion se realizara una
alianza con UNICEF, asi mismo se identificarian ONGs o Mancomunidades aliadas para realizar acuerdos
de subvencion de bajo valor (Low value grants o acuerdos de partes responsables).

Riesgos y Supuestos

Al evaluar la relacion que existe entre los desastres y la pobreza en un clima cambiante, la vulnerabilidad
econdmica a amenazas naturales es “muy alta”. A nivel mundial, Guatemala es el tercer pais con mayor
riesgo de mortalidad por deslizamientos de tierra y el sexto por terremotos.2 En relaciéon con dichos riesgos
se realiza a continuacién una descripcion especifica y se plantean las estrategias para mitigarlos:

1. Institucionales

1.1 Ralentizacion en la implementaciéon

e Descripcion
Dada la participacion en el proyecto de multiples actores en los niveles municipal y
departamental, el proceso de toma de decisiones, el entendimiento colectivo sobre el proyecto y
la resistencia al cambio pueden ralentizar la implementacién del proyecto.

o Medidas de mitigacion
El proyecto asegurara acciones para promover i) el didlogo y el entendimiento comun, como una
herramienta de negociacion entre los diferentes actores y sectores institucionales; ii) procesos

2EIRD-ONU, 2009, p236
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de fortalecimiento institucional para favorecer la coordinacion interinstitucional en los territorios;
y, iii) acciones de interlocucion entre las instituciones sectoriales y los gobiernos locales.

1.2 Recursos limitados

e Descripcion
Recursos financieros, humanos e institucionales limitados para complementar el proceso que el
proyecto impulsa, lo cual no asegura la sostenibilidad.

e Medidas de mitigacion
El proyecto fortalecera las capacidades institucionales para la gestion financiera de recursos del

presupuesto publico nacional y ampliaran capacidades para el disefio y formulacion de proyectos
locales que sean incluidos en el presupuesto nacional.

2. Sociales

2.1 Débil complimiento de las expectativas de los grupos meta

e Descripcion
Débil cumplimiento de las expectativas de los grupos de poblacion a los cuales el proyecto
promueve su bienestar, dado que se trata de un proyecto enfocado a cambios institucionales y
estructurales.

o Medidas de mitigacion
El proyecto promovera procesos de rendicion de cuentas con los grupos de poblacion,
informando sobre los avances y los resultados que proyecto estd logrando. Asi mismo, se
realizaran acciones de sensibilizaciéon e informacion sobre los procesos institucionales que
promueve el proyecto.

2.2 Fragilidad, conflictos violentos

e Descripcion
Débil cumplimiento de las expectativas de los grupos de poblacion a los cuales el proyecto
promueve su bienestar, dado que se trata de un proyecto enfocado a cambios institucionales y
estructurales.

e Medidas de mitigacion

Para el disefio e implementacion de medidas de mitigacién se tomara como instrumento
orientador la Guia para la Programacion Basada en Riesgos (GRIP) de UNICEF que tiene como
objetivo ayudar a evaluar y gestionar mejor los riesgos relacionados con la fragilidad, los
conflictos violentos, los desastres, el cambio climatico, las epidemias y la inestabilidad
economica. Ademas, incorpora un enfoque basado en riesgos y centrado en la infancia tanto en
la accion humanitaria como en la programacion para el desarrollo. Se utilizaran mecanismos de
alerta temprana y herramientas de gestion de riesgos para mitigar los riesgos, seguir las
tendencias de recaudacién de fondos y evaluar el impacto de las emergencias en el proyecto.

3. Riesgos ambientales

1.1 Eventos naturales extremos

e Descripcion
Eventos naturales e impactos sobre la poblacién y medios de vida (producciones e infraestructuras
productivas). Cuando las comunidades son afectadas por fenédmenos naturales u otro evento adverso
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generado por fendmenos naturales, las personas y comunidades ven interrumpida su funcionamiento
especificamente sus medios de vida ya que exceden su capacidad para hacer frente a la situacion y
su participacion en el proyecto podra verse limitada.

e Medidas de mitigacion

El proyecto mantendra una estrecha colaboracion y coordinaciéon con la Secretaria Ejecutiva de la
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres (SECONRED) y la Secretaria de Seguridad
Alimentaria Nutricional (SESAN) con el fin disefiar estrategias de prevencion y gestion de riesgos y
combatir los problemas de inseguridad alimentaria y nutricional. Se fortaleceran los mecanismos de
coordinacion a nivel territorial responsables de promover la reduccion de desastres y la inseguridad
alimentaria nutricional. Se fomentaran alianzas y sinergias para involucrar a las distintas
organizaciones que brinden asistencia técnica para garantizar asistencia humanitaria.

e Participacion de las Partes Involucradas
Para garantizar la participacion de las partes involucradas y que las mismas se involucren y se
apropien del proyecto se realizara un proceso continuo de consulta a lo largo de todo el ciclo
programatico (planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacién). Se mantendran didlogos
continuos con las partes interesadas durante la ejecucion del proyecto para asegurar la pertinencia
de las intervenciones y lograr una accion sin dafio. La implementacion sera liderada o coliderada por
las instituciones sectoriales, los gobiernos locales y organizaciones comunitarias.

Grupos Objetivo

¢ Instituciones sectoriales: Se trabajara con la institucionalidad publica presente en los territorios,
que permita ampliar las oportunidades de trabajar forma integrada y coherente, con las politicas y
prioridades nacionales relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional

e Gobiernos locales: se trabajara con los gobiernos locales para mejorar i) la gestion municipal,
orientada a mejorar la coordinacion interinstitucional en el marco del COMUDE y COMUSAN; ii) la
incorporacion del enfoque de seguridad alimentaria y nutricional en los procesos de planificacion y
programacion del desarrollo género responsivo-

Organizaciones comunitarias: Importantes para fortalecer la autogestion comunitaria y la
gobernanza local. Se hara énfasis en los COCODE y COLSAN para mejorar la incidencia orientada
a impulsar proyectos que contribuyan a la seguridad alimentaria y nutricional de la ciudadania.

Podrian identificarse a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Secretaria de
Seguridad Alimentaria
» * ¥ Nutricional de la
“arem” | Presidencia de la Repuiblica

Ademas, la Ley del SINASAN identifica corresponsabilidades por cada pilar o
dimensién de la SAN, conforme a las competencias institucionales en la
planificacion sectorial'2.

Instituciones gubernamentales ejecutoras de acciones de SAN

EI SINASAN dentro del nivel de ejecucién cuenta con instituciones gubernamentales
que entregan a la poblacién bienes y servicios (productos y subproductos) a nivel
nacional con el fin de garantizar la SAN, siendo las siguientes:

Ministerios:

Ministerio de Salud Publica de Asistencia Social (MSPAS)
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

Ministerio de Economia (MINECO)

Ministerio de Educacion (MINEDUC)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (MICIV)
Ministerio de Trabajo y Previsién Social (MINTRAB)

0O N0 (N b (0D () =8

Secretarias:

9. Secretaria de Bienestar Social (SBS)

10.Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia (SCEP)
11.Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)
12.Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)

Instituciones Descentralizas:

13.Instituto de Fomento Municipal (INFOM)

14.Instituto Nacional de Comercializacién Agricola (INDECA)
15.Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

16.Fondo de Tierras (FONTIERRAS)

17.Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA)

Cooperacioén Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)3
Se tiene previsto impulsar un proceso de intercambio a nivel regional para compartir experiencias exitosas y
lecciones aprendidas en SAN. Durante el desarrollo del proyecto se estara evaluando el mecanismo y la
necesidad de incorporar un intercambio Sur — Sur.

Soluciones Digitales*
El proyecto evaluara durante su implementacion, con un enfoque inclusivo, segun las necesidades de las
instituciones sectoriales, gobiernos locales y otros participantes las soluciones digitales. Sin embargo,
inicialmente se tiene previsto implementar una estrategia digital que permita mejorar los sistemas actuales y
promover la transferencia agil y efectiva de conocimientos en SAN.

Conocimiento
La gestién del conocimiento sera considerada como una accion inherente al proyecto, la cual contribuira
a promover el aprendizaje y la mejora continua. Para lo cual se implementarda un proceso de
sistematizacién continuo de la intervencion y de las buenas practicas, en el cual se elaboraran productos
de conocimiento que brindaran a los actores involucrados informacion para la sostenibilidad de productos
y resultados, que contribuiran a la institucionalizacion de procesos y a las réplicas en otros territorios y
los procesos. En este sentido, la sistematizacion de lecciones aprendidas tiene un rol clave en la
internalizacion, réplica y escalamiento de los productos obtenidos con este proyecto. El proceso implicara
la implementacién de espacios de reflexion, mecanismos de automonitoreo, evaluaciones y
sistematizacion de buenas practicas y la generacion de productos de conocimiento (infografias, foto-
historias, manuales, guias, videos cortos, entre otros) para su uso por parte de los equipos y actores

3 Ver Consideraciones para el disefio, la ejecucion y la documentacion de la cooperacion técnica Sur-Sur

4 Consulte la directriz "Integracion de lo digital en el disefio de proyectos” (en inglés).
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(gobierno, entidades socias, equipos técnicos, PNUD, otras agencias del SNU, participantes, entre otros).
El proyecto aprovechara del uso de las TIC, los mecanismos locales de coordinacion interinstitucional,
los procesos de dialogo y los mecanismos de intercambio para brindar visibilidad a los resultados
alcanzados, buenas practicas y lecciones aprendidas, con la finalidad de replicar los aprendizajes. Se
contara con una “estrategia de comunicacion y visibilidad” incluyendo la perspectiva de género en la labor
comunicativa, para promover y proteger la igualdad entre mujeres y hombres, la eliminacion de
estereotipos y la violencia de género. La estrategia se definirda e implementara desde el inicio, los
mecanismos y acciones de comunicacion y visibilidad de la implementacion del proyecto y la visibilidad
del donante

Sostenibilidad y Escalamiento
Para garantizar la apropiacion y sostenibilidad del proyecto se impulsaran las siguientes acciones especificas:

e Consulta con las partes interesadas, su participacion a lo largo del todo el ciclo programatico
(planificacion, implementacion, seguimiento y evaluaciéon) asegura la apropiacion, el aprendizaje y la
sostenibilidad de los resultados. Durante el disefio se realizaron una serie de consultas, las cuales
facilitaron oportunidades para que las partes interesadas establecieran las prioridades y priorizaran los
resultados.

e Diédlogo: durante la implementacion, se estableceran dialogos continuos con las partes interesadas para
establecer un proceso de reflexion sistematica del que hacer del proyecto y su manera de relacionarse
con las diferentes partes interesadas y obtener la retroalimentacion que permita analizar si contindan
siendo pertinentes para ellos los resultados, con la finalidad de lograr una accion sin dafio. En la fase de
seguimiento, se usaran los mecanismos existentes para analizar y comunicar mas facilmente a las partes
interesadas el avance hacia los resultados y los beneficios que el proyecto ha generado.

e [nstitucionalizacién, los diferentes procesos que el proyecto impulse estaran liderados o coliderados por
los gobiernos locales, instituciones sectoriales o comunidades, para lo cual se fortaleceran las
capacidades de la institucionalidad publica a fin de atender las demandas sociales en SAN.

El involucramiento de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), gobiernos locales,
y la institucionalidad a nivel territorial, permitird fomentar un modelo de coejecucion del proyecto
facilitando la democratizacién en la toma de decisiones y viabilizara el flujo de informacion, el dialogo,
una mejor coordinacion y un mayor consenso en la toma de decisiones, que a su vez sera un catalizador
para la apropiacion, sostenibilidad y escalabilidad.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Para lograr producir los mejores resultados con los recursos disponibles se trabajara un enfoque en cascada
utilizando la metodologia de desarrollo de capacidades, que permita reforzar las capacidades de las
instituciones sectoriales, con énfasis en SESAN, SEGEPLAN, SCEP, MINFIN, para que estos refuercen las
capacidades de los gobiernos locales y estos a las organizaciones comunitarias y atiendan las inquietudes
tanto de hombres como mujeres para lograr la Seguridad Alimentaria Nutricional. El proyecto realizara un
plan de trabajo que refleje la temporalidad para el alcance de los productos, el logro de alianzas y la tecnologia
para optimizar los recursos (tiempo y financieros). Para evaluar la eficiencia se mantendra un analisis
periédico que permita determinar en qué medida se estan usando los recursos disponibles y como podrian
usarse los recursos de manera mas eficiente para lograr los productos y el resultado planteado.

Gestioén del Proyecto
El proyecto operara desde la Oficinas del PNUD en Ciudad de Guatemala, con frecuentes viajes al territorio.
El PNUD brindara soporte técnico a través del area de Comunicacion, Adquisiciones, Genero y Recursos
Humanos.
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MC/CPD:

Efecto 1: CPD/MC para 2025, las instituciones del Estado mejoraran la gobernanza democratica, la gestion de recursos eficiente y transparente y la toma de decisiones con base empirica, incluido
el uso de la informacion y las tecnologias de la comunicacion.

Efecto 2 del marco de cooperacién (secundario) en que participa el PNUD (Desarrollo social; resultado nim. 2): para 2025, las instituciones del Estado avanzaran en el disefio y la implementacién de un
sistema de proteccién social exhaustivo, contributivo y no contributivo, para obtener una mayor cobertura y calidad de forma equitativa.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
e  Numero de instituciones y dependencias técnicas departamentales con herramientas y metodologias para la gestion publica eficiente, incluidas tecnologias digitales y macrodatos.
. Linea de base: 1 nacional, 30 departamentales
. Meta: 1 nacional, 30 departamentales

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD (global):

Aumento de la capacidad de las instituciones del Estado para una gestion publica eficiente e innovadora y la implementacion de politicas con base empirica.

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento de capacidades de las instituciones publicas para mejor la calidad del gasto publico en seguridad alimentaria y nutricion”

p METAS METODOLOGIA Y
OUPUTS FUENTE | LINEA DE BASE ; : - RIESGOS DE LA
ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO® DE (segun frecuencia de recoleccién de datos) RECOLECCION DE
DATOS Valor | Afio | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Final DATOS
Producto 1 1.1 Numero y porcentaje de personal capacitado en GpR Observacion, entrevistas,
Mejorada la (planificacion, gestion presupuestaria) desglosado por LB 0 2025 revision de registros
credibilidad sexo, edad, etnia, institucién y temas
presupuestaria y la 1.2 Porcentaje del desarrollo de la presupuestacion con Observacion, entrevistas,
calidad del gasto enfoque de género y sus herramientas de seguimiento LB 0 2025 revision de registros
publico destinado a los implementadas _ :
programas de 1.3 Porcentaje de implementacién de herramientas de Observacion, entrevistas,
seguridad alimentaria y seguimiento presupuestario por Unidades de LB 0 2025 revision de registros
nutricion en la Planificacion Estratégica por Ministerio
agricultura, lasaludy ™4™ 4 horamientas de evaluacion y seguimiento de Entrevistas, revision de
la proteccion social, asi procesos interinstitucionales instaladas con el apoyo LB 0 2025 registros
como en otros sectores del
programa
relevantes

5 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean
S.M.AR.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados
del proyecto.

& Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben
desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

. METAS METODOLOGIA Y
OUPUTS 6 e (segun frecuencia de recoleccion de datos) RIESGOS DE LA
ESPERADOS INeller ool =5 o5 (ARl o) DIPTEOS = RECOLECCION DE
Valor Ano | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Final DATOS
1.5 Procedimientos administrativos y de licitacion Entrevistas, revision de
implementados en seguridad alimentaria y nutricion en LB 0 2025 registros
los ministerios pertinentes con el apoyo del programa
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VI MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacién con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos a fin de evaluar el
avance del proyecto en relacién con el logro
de los productos acordados.

Trimestralmente,

o segun la

frecuencia que
se requiera
para cada
indicador.

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. ldentificar y monitorear medidas de
gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los|
riesgos 'y tomard medidas para
controlarlos. Se mantendra un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

Revision de la plantilla: diciembre 2021

Pagina 16




Docusign Envelope ID: CBDAA01C-46F7-4AEB-AB82-8AB9694A869D

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para tomar

Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y| Al menosuna | decisiones gerenciales debidamente

asociados en la implementacion y se vez por afio informadas.

integraran al presente proyecto.

Se evaluara la calidad del proyecto conforme a La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de los estdndares de calidad del PNUD a fin de fortalezas y debilidades que se utilizaran
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e para la toma de decisiones informadas a
Proyecto informar a la gerencia para apoyar la toma Anual fin de mejorar el desempefio del proyecto

de decisiones que facilite las

relevantes.

mejoras

Revisar y Efectuar
Correcciones en el

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para

Al menos una

La Junta del Proyecto debatira los datos
de desempefio, riesgos, lecciones y calidad

curso de accion asegurar la toma de decisiones informadas. vez por afio que se utilizaran para corregir el curso de
accion.
Plan de Evaluacién’
Producto Fecha
Titulo de la Evaluacién Asociados (si fuese un Relacionado Efecto L Principales Actores Costo y Fuente de
proyecto conjunto) del Plan MANUD/CPD de Reall'zacmn en la Evaluacion Financiamiento
Estratégico PR

Linea base Marzo/2025 US$ 20,000
Evaluacion Medio Término Febrero/2026 US$ 20,000
Evaluacion Final Octubre/2027 US$20,000

7 Opcional, si fuese necesario.
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Documento de Proyecto

VIL. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®®
:SR:E[:/J\?)?SS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesrﬁtrewsto por PRESUPUESTO PREVISTO
AGENCIA
A1 A2 A3 A4 RESHONSIBSE Fin:rj'ni?at;?:nto Descripcion del Presupuesto Monto (US$)
Producto 1: 1.1. Fortalecidas las capacidades de los funcionarios publicos de las 71300 Local Consultants 40,000.00
Mejorada la instituciones seleccionadas en la planificacion presupuestaria, 71400 Contractual Services — 60,000.00
credibilidad incluida la elaboracion de presupuestos sensibles al género y la Individ 5,000.00
Sr?asuc%ljizztc?r?el nutricion y la gestion presupuestaria, de acuerdo con las 71600 ;ravell&M . 2,500.00
gasto  publico regulaciones del MINFIN ;‘?;rg?se‘:”ta aintenance 125:288:88
destinado a los . . . 73400 Rental & Maint of Other 5,000.00
programas de 1.1.1 Desarrollar y ajustar quias y manuales especializados Equip 15.000.00
sgguridac! . Promover reuniones de coordinacion con instituciones rectoras 74200 Audio Visual&Print Prod ’
allmlepltarla y (MINFIN, SEGEPLAN, SCEP, y otros) bajo liderazgo de SESAN Unién Europea | Costs
g;trir::ﬂ?tzra?n :: . pis.eﬁa.r e implementar de diélo.g.os y mesas de tral.o’a\jo con PNUD 10159 74500 Miscellaneous
salud y la instituciones vinculadas a la planificacion y programacion de la Expenses
proteccién inversion publica 75700 Training, Workshops
social, asi como . Realizar un diagnostico de capacidades para instituciones and Confer
en otros participantes a nivel municipal y departamental
sectores e Apoyar la elaboracion de hojas de ruta orientadas a la
relevantes . . . P -
implementacion de acciones en SAN en el ambito territorial en
Indicador ~ de alineacion con el trabajo SCEP-SESAN
género (Gender
Marker): 2
e Elaborar de inventario de instrumentos de gestion vigentes
(normativa, marco legal vigente y guias oficiales disponibles)
. Impulsar un proceso de actualizacion de guias metodolégicas
para la Plamflcacpn, gest|or.1 fpanmera y sensibilizacién en SAN UNICEF Unién Europea 79600 Grants 450,000.00
en los diferentes niveles territoriales 10159
e  Promover un proceso de validacion y aprobaciéon de guias
metodoldgicas por parte de instituciones rectoras (caja de
herramientas médulo 1)

8 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

9 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, ellla gerente
de programa del PNUD podra ser el Ginico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por
ESPERADOS B Ao B — PRESUPUESTO PREVISTO
A1 A2 A3 A4 LU R . F“ef‘te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.1.2 Capacitacion técnica en Planificacion y Gestién presupuestaria en 71300 Local Consultants 38,156.00
territorios priorizados 71400 Contractual Services — 100,000.00
e Establecer alianzas con instituciones participantes Individ 15,000.00
(Municipalidades, Siscode y Sinasan) 71600 Travel 5,000.00
L . L. - 73100 Rental & Maintenance- 15,000.00
. Disefiar e implementar un proceso de formacién dirigido a -
funcionarios publicos presentes en el territorio en Planificacion Premises . 15,000.00
L i - i .. 73400 Rental & Maint of Other 15,000.00
Estratégica y Operativa, Gestion Presupuestaria y Gestion por . Equi 75.000.00
Resultados. PNUD Union Europea oy io Vi i ’
10159 74200 Audio Visual&Print Prod
. Promover espacios de dialogo y andlisis para la toma de Costs
decisiones basadas en evidencia, con énfasis en SAN 74500 Miscellaneous
. Impulsar un proceso de informacién a las municipalidades sobre Expenses
mecanismos de acceso a oferta programatica de Ministerios de 75700 Training, Workshops
linea y Secretarias, disponibles a nivel sectorial y vinculados a and Confer
SAN
. Planificacién, logistica, calendarizacién de talleres y realizacién
de convocatorias
. Prueba de prototipo de talleres de capacitacion en metodologia
de Gestion por Resultados en dos departamentos y tres grupos
de municipios.
. Disefio y uso de video sobre la aplicacion de metodologia de
Gestion por Resultados en SAN a nivel central y territorial
(departamentos y municipios apoyados por el proyecto), en
coordinacion con MINFIN y SEGEPLAN. Unién Europea
. Proponer una Guia municipal en Gestién por Resultados sensible UNICEF 10159 72600 Grants 175,000.00
ala SAN
. Impulsar un proceso de formacién sobre fuentes de
financiamiento para proyectos vinculados a SAN ejecutados por
la Municipalidad y/o SISCODE (CODEDES, MUNICIPALIDADES,
y otros)
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Documento de Proyecto

PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por

v PRESUPUESTO PREVISTO
AGENCIA
A1 A2 A3 A4 LU R . Fuer\te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.1.3 Asesoria y apoyo técnico continuo a los municipios priorizado 71300 Local Consultants 20,000.00
e Disefiar e impulsar un proceso de capacitacion para la aplicacion 71400 Contractual Services - 100,000.00
de normativas y regulaciones asociadas a planificacién Individ 15,000.00
e Brindar asistencia técnica en territorios priorizados para apoyar el 71600 Travel ) 5,000.00
L, . 73100 Rental & Maintenance- 20,000.00
proceso de revision propuestas vinculados a SAN de COMUDE a :
CODEDE - Premises . 15,000.00
L . Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 15,000.00
e  Asesorar el seguimiento en avance y aprobacién de proyectos PNUD 10159 Equip 100,000.00
(04-2019 CONADUR Yy Decreto Ley 27-2024) 74200 Audio Visual&Print Prod
. Brindar asistencia Técnica en la aplicacion del Decreto 27-2024 Costs
Ley para la agilizacion de proyectos del CODEDE 74500 Miscellaneous
Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
. Revisar y analizar los proyectos pendientes de ejecucion
vinculados a la SAN para brindar orientacién a municipalidades
. Revisar los proyectos pendientes de aprobacién para aplicacion Unién Europea
de Articulo 12 punto resolutivo 04-2019 CONADUR UNICEF 10159 72600 Grants 160,000.00
. Ejecucion de proceso continuo de asistencia técnica a equipos
departamentales y municipales para inclusion de SAN en
anteproyecto de plan y presupuesto 2026/2027 con metodologia
de Gestion por Resultados.
71300 Local Consultants 15,000.00
1.1.4 Monitorear y medir el progreso (efectividad) 71400 Contractual Services — 75,807.00
Individ 10,000.00
e Promover espacios de dialogo interinstitucionales en el marco del 71600 Travel ) 2,501.00
Gobierno  Departamental para el seguimiento de la ;‘?;ri?szzntal & Maintenance- 1;’288'88
implementacion dg |n'|C|.at|vas en SAN en funcion del POAS.A.N. Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 10,000.00
. Elaborar un perfil rapido de los departamentos y municipios PNUD 10159 Equip 37,236.00

seleccionados con énfasis en SAN (segun formato SESAN-ficha
técnica)

Realizar un analisis de informacién actualizada sobre el estado de
proyectos que contribuyen a la SAN en el SISCODE

74200 Audio Visual&Print Prod
Costs

74500 Miscellaneous
Expenses

75700 Training, Workshops
and Confer
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PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por
Ao

AGENCIA

Al A2 A3 A4

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

Fuente de
Financiamiento

Descripcion del Presupuesto

Monto (US$)

1.1.5 Intercambio de experiencias exitosas en SAN

Intercambio  de

experiencias nacionales e internacionales:

Organizacion y desarrollo de espacios participativos para compartir
experiencias exitosas y lecciones aprendidas en SAN

Sistematizacion de lecciones aprendidas: recopilacion, analisis y

documentacion de experiencias clave.

UNICEF

Unién Europea
10159

72600 Grants

102,642.00

1.2 Mejorada la coordinacién interinstitucional entre el Ministerio de
Finanzas y las instituciones seleccionadas para lograr una mayor
coherencia presupuestaria

1.2.1 Desarrollar protocolos de comunicacion y colaboracién

Preparar y aplicar una estrategia comunicacional en SAN como
marco de accion del proyecto (incluye materiales impresos y video
promocional)

Elaborar un inventario de instrumentos de comunicacion vy
colaboracién (normativa, marco legal vigente y guias oficiales
disponibles)

Elaborar y elaborar guias metodolégicas para formacion sobre
liderazgo politico, técnico y operativo en el marco del SINASAN
(Caja de herramientas maédulo 2)

Desarrollar lineamientos para la vinculacion entre SINASAN vy
SISCODE vy su validacion (Caja de herramientas moédulo 3)

UNICEF

Unién Europea
10159

72600 Grants

300,000.00
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PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por

Y PRESUPUESTO PREVISTO
ho AGENCIA
A1 A2 A3 A4 LU R . Fuer\te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.2.2 Fortalecer en SAN a instancias _interinstitucionales de coordinacion 71300 Local Consultants 15,000.00
(COMUSAN, COMUDE, CODESAN, CODEDE) territorios priorizados 71400 Contractual Services — 70,000.00
e Elaboracion de diagndstico situacional y de vinculacién a nivel Individ 15,000.00
departamental, municipal y comunitario entre el SISCODE vy el 71600 Travel 5,000.00
73100 Rental & Maintenance- 15,000.00
SINASAN -
. D lo d d istencia  técni . Premises 15,000.00
esarrollo  de  procesos de asistencla lecnica a equipos ENUD Union Europea | 73400 Rental & Maint of Other 5,000.00
departamentales y municipales para fortallet?er liderazgo politico 10159 Equip 50,000.00
en SAN, con gobernadores y alcaldes municipales 74200 Audio Visual&Print Prod
. Realizar reuniones/encuentros para analizar y coordinar la Costs
planificacién y programacion con enfoque en SAN en el marco de 74500 Miscellaneous
los mecanismos del SISCODE y SINASAN Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
. Desarrollo de procesos de asistencia técnica a equipos
departamentales y municipales para fortalecer liderazgo técnico
en SAN en los seis departamentos y conjuntos de municipios
. Desarrollo de procesos de asistencia técnica a grupos Union E
comunitarios para fortalecer liderazgo operativo en SAN UNICEF mo:ml;r;pea 72600 Grants 150,000.00
e  Planificacion local participativa y didlogos basados en guias (Caja
de herramientas mddulos 2 y 3) para fortalecer la planificacién
operativa en SAN
1.2.3 Implementar talleres conjuntos de planificacion y presupuestacion a 71300 Local Consultants 15,000.00
nivel territorial 71400 Contractual Services — 70,000.00
e Disefiar y validar la guia metodologica para talleres en Gestion Individ 15,000.00
por Resultados en dos departamentos y municipios priorizados 71600 Travel 5,000.00
s L. - L. 73100 Rental & Maintenance- 20,000.00
. Implementar un proceso de andlisis, reflexion y planificacion y -
resupuestacion conjunta SISCODE - SINSAN Premises 15,000.00
p A o . PNUD Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 5,000.00
. Socializacion de planes de trabajo: seis departamentos 10159 Equip 60,000.00

(gobernadores y equipos departamentales) y siete micro
regionales (conjuntos de municipios en los seis)

74200 Audio Visual&Print Prod
Costs

74500 Miscellaneous
Expenses

75700 Training, Workshops
and Confer
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Documento de Proyecto

PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por

v PRESUPUESTO PREVISTO
AGENCIA
A1 A2 A3 A4 LU R . Fuer\te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.2.4 Fortalecer el SIINSAN 71300 Local Consultants 60,000.00
71400 Contractual Services — 40,000.00
e Mejoramiento de la plataforma de SIINSAN y generar estrategia Individ 13,117.00
para el mantenimiento y actualizacién de la informacion. 71600 Travel 5,001.00
. . . 73100 Rental & Maintenance- 10,000.00
e Fortalecer el seguimiento de avances en intervenciones )
S ) L. . . Premises 45,000.00
|nst|tu0|onalef a nivel munlflpal en el mgrgo del funcionamiento Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 4.999.00
del portal de "Mano a Mano" en los municipios PNUD 10159 Equip 47.625.00
74200 Audio Visual&Print Prod
Costs
74500 Miscellaneous
Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
. Disefio de una metodologia estructurada que permita el
seguimiento y monitoreo eficiente de las acciones, asegurando
resultados alineados con los objetivos del proyecto y promoviendo .,
la toma de decisiones informadas. UNICEF Unlorolitérg;)pea 72600 Grants 111,539.00
1.3 Procedimientos administrativos simplificados para la ejecucion 71300 Local Consultants 50,000.00
presupuestaria 71400 Contractual Services - 90,001.00
Individ 7,500.00
1.3.1 Revisar y analizar los procedimientos administrativos actuales a nivel 71600 Travel ) 2,501.00
municipal 73109 Rental & Maintenance- 5,000.00
. Desarrollar y actualizacion de diagnéstico para la revision y de L, Premises . 5,000.00
L - L Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 7,500.00
proced|m|ent.o.s u.tl'l|zado§ actL.Jf:-)Imente por Ias. mun|C|paI|Fi§qes PNUD 10159 Equip 34.673.00
para la planificacion y ejecucion presupuestaria (en municipios 74200 Audio Visual&Print Prod
priorizados) Costs
74500 Miscellaneous
Expenses

75700 Training, Workshops
and Confer
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10159

74200 Audio Visual&Print Prod
Costs

74500 Miscellaneous
Expenses

75700 Training, Workshops
and Confer

PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto_Previsto por PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS Ao AGENCIA
A1 A2 A3 A4 LU R . Fuer\te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.3.2 Disefar e institucionalizar nuevos procedimientos simplificados 71300 Local Consultants 100,000.00
e  Elaborar una propuesta de procedimientos simplificados para la 71400 Contractual Services - 75,000.00
integracion de componente/eje de SAN en la planificacion Individ 7,500.00
estratégica, operativa y presupuesto 71600 Travel 100,000.00
72600 Grants 5,000.00
73100 Rental & Maintenance- 25,000.00
Premises 50,000.00
Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 7,500.00
PNUD 10159 Equip 75,000.00
74200 Audio Visual&Print Prod
Costs
74500 Miscellaneous
Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
1.3.3 Capacitar y sensibilizar al personal 71300 Local Consultants 15,001.00
e Disefiar e implementar un proceso de formacion en formulacién 71400 Contractual Services - 150,000.00
de proyectos con énfasis en SAN Individ 20,000.00
e  Capacitar a funcionarios institucionales de gobiernos locales 71600 Travel ) 2,500.00
sobre los diferentes procedimientos para acceder a fondos del 73109 Rental & Maintenance- 25,000.00
SISCODE Premises ‘ 5,000.00
73400 Rental & Maint of Other 10,000.00
PNUD Unién Europea Equip 160,000.00
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PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS Presupues;c:_‘::rewsto por PRESUPUESTO PREVISTO
AGENCIA
A1 A2 A3 A4 LU R . F“ef‘te f’e Descripcién del Presupuesto Monto (US$)
Financiamiento
1.3.4 Fomentar iniciativas para la gestioén presupuestaria en SAN 71300 Local Consultants 15,000.00
71400 Contractual Services — 75,000.00
e Implementar reuniones de coordinacion para la identificacion de Individ 10,000.00
proyectos intermunicipales 71600 Travel 412,343.45
. Disefiar una herramienta de seguimiento de proyectos que 72600 Grants . 5,000.00
contribuyen a la SAN presentadas en el CODEDE articulado con 73109 Rental & Maintenance- 19,999.00
el SIINSAN Premises 14,999.00
Unién Europea 73400 Rental & Maint of Other 4,999.00
PNUD 10159 Equip 75,000.00
74200 Audio Visual&Print Prod
Costs
74500 Miscellaneous
Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
e  Revision de funcionamiento y resultados por afio de las Oficinas
Municipales de SAN. UNICEF Union Europea | 600 Grants 106,404.55
10159
1.4 Mejorada la Coordinacién, monitoreo y evaluacién del proyecto 71300 Local Consultants 50,000.00
1.4.1 Disefiar e implementar un_sistema de planificacién, monitoreo y 71400 Contractual Services — 120,000.00
evaluaciéon Individ 15,000.00
e Seleccion de departamentos y municipios en que se ejecutara el 71600 Travel 10,000.00
proyecto. 73109 Rental & Maintenance- 10,000.00
. Diseﬁar.('a implementar del sistema de planificacion, monitoreo y Unién Europea ;’;ngg)S:Zntal & Maint of Other 12:888:88
evaluacion del proyecto PNUD 10159 Equip 20.000.00

Seguimiento, planificacién y monitoreo: personal encargado del
disefio, seguimiento y evaluacién de las actividades, asegurando
la planificaciéon operativa y el cumplimiento de los resultados del
proyecto

74200 Audio Visual&Print Prod
Costs

74500 Miscellaneous
Expenses

75700 Training, Workshops
and Confer
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TOTAL

PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por
ESPERADOS E Ao B o PRESUPUESTO PREVISTO
A1 A2 A3 A4 RESEONSSBEE Fin:\:i?at:'\?:nto Descripcion del Presupuesto Monto (US$)
1.4.2 Integrar mecanismos de gobernanza del proyecto 71300 Local Consultants 15,000.00
e Desarrollo de visitas por SESAN y SCEP a autoridades 71400 Contractual Services - 274,999.00
departamentales y municipales (divulgacion) Individ 20,000.00
e  Establecimiento de una unidad ejecutora y reuniones periédicas 71600 Travel 15,000.00
con las diferentes instancias de gobernanza definidas 73100 Rental & Maintenance- 20,000.00
e  Coordinacién y gestion del proyecto: Asignacion de personal para B Premises ) 50,000.00
la coordinacién general y el apoyo operativo del proyecto, PNUD Unién Europea 73490 Rental & Maint of Other 5,000.00
garantizando la implementacion efectiva y la articulacion de 10159 Equip 30,000.00
. 74200 Audio Visual&Print Prod
actividades. c
osts
74500 Miscellaneous
Expenses
75700 Training, Workshops
and Confer
1.4.3 Brindar soporte a las operaciones del proyecto 71300 Local Consultants 10,000.00
e Implementar procesos administrativos para establecimiento de 71400 Cont Services - Individ 80,000.00
unidad ejecutora 71600 Travel 10,000.00
e Apoyo logistico y operativo: materiales de oficina (papeleria, PNUD Unién Europea | 73100 Rental & Maint prem 9,065.00
suministros, impresiéon de documentos, entre otros) y servicios 10159 73400 Ren,t M?mt Oth_erEqu'p 15,000.00
basicos para el funcionamiento (internet, telefonia, servicios de 74200 AL.JdIO Visual&Print 10,000.00
. p, ! ’ 74500 Miscellaneous 5,001.00
mantenimiento). 75700 Training, Workshops 16,484.59
e  Apoyo administrativo y operativo: personal administrativo para
brindar sopgrte e'n . la g(lestlon” de procesos, manejo de UNICEF Union Europea 72600 Grants 443,355.00
documentacion, logistica y ejecucion de tareas 10159
e  Elaboracion y diseminacién de video promocional del proyecto
Subtotal para el Producto 1 e A8
Evaluacion EVALUACION LB Unién Europea | 72100 Service Cost-Studies
(segun PNUD dR h Servi 60,000.00
corresponda) 10159 and Research Services
Costo de Apoyo 427,591.41
(GMS)

6,536,040.00
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto sera implementado bajo la modalidad de implementacion directa (modalidad DIM por sus siglas
en inglés). La adquisicion de bienes (compra de equipo de computo, software, entre otros) y servicios
(servicios profesionales de consultoria, servicios de produccion editorial, servicios logisticos, entre otros), se
ajustara a los lineamientos y normas segun las disposiciones previstas en el POPP (Programme and
Operations Policies and Procedures).

Las actividades para el logro de los resultados del proyecto, tales como contratacion de personal, compra de
equipo, adquisicion de servicios, asistencia técnica especifica, entre otros, seran cubiertas con fondos del
proyecto de acuerdo con la politica de recuperacion de costos de PNUD.

Junta de Proyecto

Se establecera una Junta de Proyecto compuesta por un/a representante de SESAN, un/a representante de
la UE y un/a representante del PNUD y UNICEF. La Junta de Proyecto funcionara como un drgano decisorio
que brindara acompariamiento politico/institucional durante todo el proceso de implementacion. Se procurara
que la Junta de Proyecto se reuina al menos una vez al afio para conocer los avances del proyecto.

Ademas, se contara con un equipo garante del PNUD compuesto por un(a) Oficial de Programa y una
Asociada de Programa.

Equipo del proyecto

Para la ejecucion operativa las agencias implementadoras organizaran al equipo técnico y administrativo
adecuado, asi como los medios, acorde a las tareas y metas anuales de ejecuciéon. Las actividades se
realizaran segun se ha establecido en el convenio de base referido (LA/2020/042-436) en particular, lo
sefialado en sus disposiciones técnicas y administrativas, las cuales seran consideradas adecuadamente al
momento de elaborar los planes operativos y rendir informes de avance. Es importante sefalar, que esta
accion buscara complementariedad y capitalizacion de resultados obtenidos por la UE en el sector, y que,
también participara de las actividades conjuntas que se planifiquen con la Union Europea. Los detalles
operativos se describiran en los planes de ejecucion.

[ Estructura de organizacion del proyecto ]

Junta del Proyecto

Beneficiario Ejecutivo: Proveedor principal:
principal: PNUD UE
SESAN UNICEF

Garante del proyecto

Oficial de Programa y
Asociada Programa del
area de Desarrollo Local,
Resiliencia y Gestién de

Crisis PNUD

Equipo del
Proyecto
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1X. CONTEXTO LEGAL

Opcion a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard
Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el PNUD (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.
Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

Implementacion Directa por el PNUD (DIM)

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EI PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]'® [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]!" se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningun fondo del PNUD recibido de
conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado
puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y sub acuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-
las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestiéon o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacion, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

10 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.
" Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o una agencia especializada.
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7. EIPNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a.

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto), cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

b. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan

cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte" y conjuntamente
las "subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la explotacion y el abuso
sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que participen en la ejecucion
del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y de cualquier persona que preste
servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

(a) En la ejecucion de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las
subpartes cumplira las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccion contra la
explotacion y el abuso sexuales" ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que
afecten a la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, en la
ejecucion de las actividades, cada una de las subpartes no incurrira en ninguna forma de acoso sexual
("AS"). El acosos sexual se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
razonablemente pueda esperarse o percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta
interfiera en el trabajo, se convierta en una condicion de empleo o cree un entorno de trabajo
intimidatorio, hostil u ofensivo. EI AS puede producirse en el lugar de trabajo o en relaciéon con el
trabajo. Aunque normalmente se trata de un patron de conducta, el AS puede adoptar la forma de un
unico incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en cuenta
la perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada subparte
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (con respecto a las actividades
de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar
dichas normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacion
eficaces. Dichas normas y procedimientos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y
abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades/proteccion contra represalias; y mecanismos
de denuncia, disciplinarios y de investigacion. En linea con esto, las subpartes tomaran y exigiran que sus
respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

(i) Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacién sobre prevencion y respuesta al AS
y al EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacion relativa a la
prevencion del AS y del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacion disponible
en el PNUD;

(iii) Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya
sido informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

(iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara
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al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma o por
cualquiera de sus subpartes en relacion con sus actividades en el marco del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por ella misma o
por cualquiera de sus subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro
el desarrollo de la investigacion, incluyendo pero no limitdndose a la seguridad de las personas,
y/o (ii) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras entidades
en relacién con la investigacion.

e. Cadauna de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando
el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre le solicite dicha confirmacion. El incumplimiento de lo
anterior por la subparte pertinente, segun lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspensién o
terminacion del Proyecto.

f. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurard de que todas las actividades del
proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento se
comunique al PNUD de conformidad con los Estdndares Sociales y Medioambientales del PNUD.

g. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso
indebido de fondos, el fraude, la corrupcion u otras irregularidades financieras por parte de sus
funcionarios, consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o en
el uso de los fondos del PNUD. Se asegurara de que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacion del terrorismo estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o a través de él.

h. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del PNUD sobre
fraude y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y la financiacion del
terrorismo; y (c) Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada
parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, que
son parte integrante de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

i. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

j.  Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado
en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

k. Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario estéd conforme con que, cuando proceda, los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos
para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o
que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento
del Proyecto.

Revision de la plantilla: diciembre 2021 Pagina 30



Docusign Envelope ID: CBDAA01C-46F7-4AEB-AB82-8AB9694A869D

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Xl ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto -QA-
2. Modelo de Diagnoéstico Social y Ambiental -SESP-
3. Matriz de Riesgos

4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales.

5. Clausulas sobre subvenciones aplicables a los asociados en la implementacion'? .

12 Aplicable a los asociados en la no pertenecientes al PNUD como institucion de concesion de subvenciones que facilita la concesion de subvenciones.

Revision de la plantilla: diciembre 2021 Pagina 31



Docusign Envelope ID: CBDAA01C-46F7-4AEB-AB82-8AB9694A869D

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Revisidn de la plantilla: diciembre 2021 Pagina 32



		2025-03-17T17:04:32-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




